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大疆创新们正处于生死存亡的关键时刻 
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  华创机械跟踪无人机行业已两年有余，也发布了十余篇系列深度

报告详解行业发展，前瞻性把握了无人机行业的发展趋势，受到

业内认可。现如今，无人机行业正如我们深度报告所言：“迎接

新时代的消费级无人机，强平台，大未来”，行业发展如火如荼，

此谓“喜”！ 

 “忧”从何来？随着保有量的迅速提升，安全问题愈发显著，并

可能直接威胁大众生命安全：通过深入的行业跟踪，我明显感觉

从 16年下半年起，无人机与客机相遇的频率越来越高，小概率正

在往大概率方向发展，更为重要的是，基于无人机的平台属性，

这可能只是一个缩影，甚“忧”！ 

 尽管无人机在资本圈的大潮已经褪去，但作为行业研究员，我希

望能肩负起一份社会责任：在深度剖析行业发展机遇的同时，能

够警示风险，呼吁加强安全措施，避免“黑天鹅”，此为行文目

的！ 
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一、写在正文前：无人机行业发展有喜有忧，警示风险尽一份社会责任 

华创机械跟踪无人机行业已两年有余，也发布了十余篇系列深度报告详解行业发展，前瞻性把握了无人机行业的发

展趋势，受到业内认可。现如今，无人机行业正如我们深度报告所言：“迎接新时代的消费级无人机，强平台，大

未来”，行业发展如火如荼，此谓“喜”！ 

“忧”从何来？随着保有量的迅速提升，安全问题愈发显著，并可能直接威胁大众生命安全：通过深入的行业跟踪，

我明显感觉从 16 年下半年起，无人机与客机相遇的频率越来越高，小概率正在往大概率方向发展，更为重要的是，

基于无人机的平台属性，这可能只是一个缩影，甚“忧”！ 

尽管无人机在资本圈的大潮已经褪去，但作为行业研究员，我希望能肩负起一份社会责任：在深度剖析行业发展机

遇的同时，能够警示风险，呼吁加强安全措施，避免“黑天鹅”，此为行文目的！ 

二、行业之喜：无人机正平台化多元化发展，应用场景愈加丰富 

（一）无人机频繁亮相大型舞台，无人机编组暂露头角 

近年来，无人机出镜频率大幅增加，出镜场合也由综艺节目&电影朝着大型公众演出场合延伸，其中无人机的用途也

由拍照向视频录制、信息侦查、增强舞台等拓展，完全符合无人机的平台属性。 

电影中的运用频率开始增加：其实细心的人便可发现，现在国产片中，只要含有科技元素，都会出现无人机的身影，

为影片增强现代感，比如《寒战 2》、《战狼》、《湄公河行动》等等。 

图表 1  《寒战 2》用大疆 inspire 无人机进行侦查  图表 2  《湄公河行动》用无人机进行路线规划 

 

 

 

资料来源：互联网、华创证券  资料来源：互联网、华创证券 

大型露天舞台实景演出频率增加： 

无人机用于露天舞台，一般是通过无人机编队，配合控制无人机配置的 LED 灯进行舞台效果渲染，行业首位玩家当

属 Intel： 

 2016 年年初，Intel 同时控制 100 架四旋翼进行天空“涂鸦”，创造吉尼斯世界纪录。 

 不过不到一年，Intel 变将这一纪录打破，2016 年 11 月，英特尔公司首席执行官在天猫“双 11”全球创智生态

峰会上，同时升空 500 架无人机，编队表演灯光秀。 

 Intel 似乎看上了无人机天空 show 市场，在刚刚结束的“美国春晚”超级碗中场秀上，Intel 助力 Lady Gaga 与

300 架无人机的空中大秀，惊艳全球。 
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图表 3  2016 年 1 月 Intel 同时控制 100 架无人机  图表 4  2016 年 12 月 Intel 同时控制 500 架无人机 

 

 

 

资料来源：互联网、华创证券  资料来源：互联网、华创证券 

 

图表 5  2017 年美国超级碗中场秀中 300 架无人机绘制成美国国旗图案 

 
资料来源：互联网、华创证券 

零度智控、亿航等亦参与无人机编队表演： 

 2017 春晚上，由零度智控 DOBBY 口袋无人机带来的最大室内无人机编队飞行配合毛阿敏、张杰完成了令人难

忘的《满城烟花》表演，以绝对优势创下当晚节目收视冠军； 

 2017 年元宵，广州市天河区政府、广州城投集团和深圳亿航共同打造 “天幕流星·千机变”无人机表演，1000

架无人机打造光影佳作。与此同时，不到半年，在控制数量上又打破了 Intel 的世界纪录。 
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图表 6  17 年春晚零度智控控制 50 架无人机室内表演  图表 7  元宵亿航小蛮腰 1000 架无人机“空中烟花” 

 

 

 
资料来源：华创证券  资料来源：华创证券 

本质是无人机由单体控制向多体联合控制转变，行业往更高阶发展。无论是 Intel 的表演还是 DOBBY 的献艺，都借

助了定位技术，预先设定好每一架无人机在三维空间中的位置，从而通过计算机一键控制，让所有无人机都能到达

预设的位置，通过机身的灯光完成各种造型、甚至舞步。 

无人机编队飞行由于对机器的定位等能力要求颇高，目前仍只有 Intel 和零度智控等少数几家公司掌握。 

 其中，Intel 的室外编队采用的是无人机定位技术中最简单、最基础的 GPS 定位，适合室外大空间展示对定位

精度要求不高的简单布景； 

 零度智控则握有包括 GPS 或 RTK GPS、CV、OptiTrack、UWB 等多种无人机编队飞行方案的核心技术。最高

定位精度可达到亚毫米级别，高精度的定位技术更加适合在空间相对受限、电磁环境更为复杂的室内演出。 

 

无人机编队未来演变：消费级可以组队联网，军用级有更多想象空间 

 消费级领域：随着目前飞控和定位技术的逐步提高，单次编队飞行的飞机数量还会进一步增加，控制精度提高

将意味着天空表演时更高的清晰度，为更多创意的实现提供支持。与此同时，该技术完全可以移植到普通消费

级无人机，为消费玩家提供组网功能，玩家带着 VR 眼镜体验真实空战将不是梦。从大疆最新推出的 MAVIC 新

机功能来看，已有小范围的组网飞行，这是一大趋势！ 

 军用领域：我认为无人机在消费级的流行将带动其在军队的应用。先不谈全球鹰这类的固定翼长航时无人机，

仅仅看大疆类的旋翼无人机，其将非常适合在未来配合单兵作战，侦查和进攻功能皆可以开发，未来有望成为

标配。与消费级类似，单体飞行结合成群体控制将会带来更广的战术效果：从目前少有的报道来看，美军目前

正在研发集群无人机算法和具体实现，化整为零，让对手难以各个击破！ 
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图表 8  集群无人机效果图：带来全新作战模式 

 

料来源：华创证券 

（二）“第一视角飞行”&“流光拾影”等创新玩法带来更多乐趣 

消费级无人机的诞生是创新的产物，是基于普通消费者对上帝视角的追求。消费级无人机出现后，被广泛用于航空

照片拍摄和视频录制，这是近几年消费级无人机应用的主战场，但基于无人机第三视角的创新正在发生：“第一视

角飞行”&“流光拾影”&“360 全景地图”等创新式玩法正在贴近消费级玩家，带来更多乐趣。 

1、第一视角飞行（FPV）产品离消费者更进一步 

大疆发布 16 年 9 月发布 MAVIC，正式推出 FPV 功能：在 Mavic 出现之前，已经有很多 FPV 功能无人机，但都只

用于低清晰度的第一视角飞行，不具备高清航拍功能。而此次 Mavic 的推出则是在保证航拍效果的基础上集成 FPV

功能，720p 高清视频传输延时仅 120-140ms，将第一视角的体验度大幅提升，产品距离消费者更进一步。 
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图表 9  大疆 16 年推出的 Mavic 便携无人机  图表 10  Mavic 配置的 DJI Goggle 眼镜 

 

 

 

料来源：华创证券  资料来源：华创证券 

2、“流光拾影”提供全新立体分享模式，三维全方位呈现 

无人机的出现为拍摄立体内容提供工具，然而对于喜欢分享却又不甘于发布平面信息的消费者而言，过大的视频往

往是迈不过的一道坎。因此，零度智控对立体视频信息发布模式进行创新：“流光拾影”，即将无人机拍摄到的视

频浓缩为一组层叠图，通过左右滑动手机界面实现幻灯片连续播放，呈现视频效果。 

图表 11  流光拾影提供全新立体分享模式 

 
料来源：华创证券 

（三）行业高增长：大疆创新 16 年营收过百亿，增速 60% 

行业龙头大疆创新依然一骑绝尘：行业增长当看龙头，根据 16 年 12 月媒体报道，占据 80%以上市场份额的大疆创

新副总裁徐华滨接受采访时透露，大疆创新 2016 年销售额将达到 100 亿元，同比增长 60%，连续 4 年保持高增长。 

与此同时，大疆 16 年 9 月推出 Mavic 便携无人机后，更是在行业掀起波澜。根据我们分析，Mavic 无人机非常符合

便携化趋势，该小型无人机的推出将为大疆注入强大增长动力。我们了解到大疆 Mavic 市场反馈强烈，刚推出不久

订货量即超过 6 位数，产品供不应求，我们相信大疆 17 年继续高增长无疑。 
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图表 12  大疆创新历年销售收入数据（摘自媒体报道） 

 
料来源：华创证券 

三、忧从喜中来：行业高增长带来严重安全隐患，忧“黑天鹅” 

（一）无人机与客机相遇频率显著提升，险酿成大祸 

无人机成为继飞鸟之后对民航客机的又一大威胁：关于飞鸟对客机的直接威胁，大家可参考《萨利机长》，飞机起

飞 2 分钟后遭遇黑雁撞击，两架发动机全部熄火，幸好最后机长靠着高超驾驶技术成功迫降哈德逊河，逃过一劫。

而无人机相比飞鸟而言，前者含有更多金属原件，其危险性相比飞鸟更高。 

而更为重要的是，飞鸟无意，而无人机却可有意：飞鸟与客机相撞，多属于偶然事件，但无人机却是人为控制，加

入了意识，就可能有邪念，也就需要规则管控。 

但遗憾的是，作为新生事物的无人机行业，由于缺乏完善的行业安全标准，飞行事故频率正随着无人机保有量的快

速增长而指数级增加，仅仅看最近几个月国内报道的客机&无人机安全事件，就可以感受到这一巨大风险： 

 16 年 5 月 28 日，一架疑似无人机的飞行物体出现在距成都双流机场龙泉百合寺导航站 17 公里处，导致双流机

场东跑道停航关闭 1 小时 20 分钟； 

 17 年 1 月 15 日，一位杭州无人机用户使用大疆 Mavic Pro 无人机，在数百米高空近距离拍下了民航客机降落

的画面； 

 17 年 2 月 3 日下午，深圳宝安机场附近发现疑似无人机的不明升空物飞行，有 3 个航班机组报告在起飞及落地

过程中发现不明升空物，对飞行安全造成一定隐患； 

 17 年 2 月 5 日，昆明长水机场发生 2 起无人机闯入机场净空保护区事件，无人机直接飞入了长水机场的跑道区

域，而在 2 日和 3 日，长水机场竟发生 4 起无人机非法飞行事件。 

 17 年 4 月 14 日、17 日、18 日、21 日、26 日、5 月 1 日由于无人机在双流机场净空区飞行，造成双流机场多

次关闭，上百架航班进港盘旋或备降。 
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其中需要格外注意的是 17 年 1 月 15 号杭州萧山机场无人机近距离航拍客机事件，查出来的罪魁祸首不是别家的无

人机，而是龙头大疆的新机 Mavic。 

图表 13  今年 1 月 15 日杭州萧山机场无人机近距离航拍客机事件 

 
料来源：互联网、华创证券 

 

图表 14  浙江省公安厅通报萧山机场无人机事件 

 
料来源：互联网、华创证券 
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（二）行业龙头大疆创新某种意义上不作为，存巨大安全漏洞 

曾经国内外也发生多起无人机与客机相遇事件，但因为最后都未查到机主以至于不了了之，但这次因为肇事者录拍

视频传到网上，警方按图索骥查到机主和大疆无人机，此刻起，我对大疆创新由粉转黑。 

1、首先：大疆钻法律空子，将限飞高度设置为 500 米，盲目追求用户体验而增加风险系数 

2013 年，中国民用航空局出台了《民用无人机驾驶航空器系统驾驶员管理暂行规定》，要求飞出视距（距离超过

500 米或高度超过 120 米）或驾驶空机重量大于 7 千克的无人机操控人员需持有“执照”。 

为增加用户体验而提升销量，大疆创新将限飞高度设置为 500m，这本身不存在问题。但关键是消费者多为小白用

户，不知道超视距飞行和 120m 高度以上飞行需要飞行执照，或者即便知道也因为监管不严拒绝考证。最终结果就

是，消费者处于普遍黑飞的状态，出了问题就归咎于监管。 

2、其次：大疆电子地图划分出现严重安全漏洞，简单一刀切 

注：以下部分分析资料来自 5iMX，感谢其详细分析 

先看大疆之前的电子围栏算法：大疆禁飞区的电子围栏所覆盖的范围只有机场附近的 5 公里，五公里以外还有一个

向外延伸的漏斗状禁飞区，所以总的禁飞区半径应为 6800 米左右。 

图表 15  大疆原来机场附近电子围栏算法示意图 

 

料来源：5iMX，华创证券 

对于杭州萧山机场，上述算法却存在严重完全漏洞：由于萧山机场位于杭州湾入海口，地势相对平缓，客机的下降

速率较慢，在距离机场还有二十公里的时候高度就已经下降到了 800 米左右；而本次事发位置（距离机场 8.5 公里），

客机的高度已经下降到了 300 米左右；在进入五公里禁飞区之后，客机的飞行高度仅为 60 米左右（以上数据仅供

参考，实际情况以民航局颁布的数据为准）。 

在这种情况下，大疆的禁飞区电子栅栏显然没有起到应有的作用，如果无人机在向外延伸的漏斗状禁飞区达到 500
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米的升限，必然会出现在客机的降落航道内，这对客机人员和航道下方群众都是极大威胁。 

需要注意的细节是，这次事件是事后根据当事人上传的照片才发现的，飞机仍然实施了降落，机场雷达并未检测到

并预警，后怕不？ 

图表 16  萧山机场无人机事件分析图（注：1ft=0.3m） 

 

料来源：5iMX，华创证券 

 

图表 17  萧山机场无人机事件发生地示意图 

 

料来源：5iMX，华创证券 

3、其三：大疆创新“亡羊补牢”，但仍然存在漏洞 

萧山机场事件不久，2 月 9 号大疆创新官网微信公众号首次就无人机安全发表文章《大疆创新对于国内无人机安全

飞行技术的若干思考》（原文链接：http://dwz.cn/5gSOMA），就禁飞/限飞区域、载人飞机避让技术（为无人机配备
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ADS-B 接收装置）和注册登记监管三方面进行简要阐述。 

随后不久，大疆创新设置更新标准划分禁飞区和限飞区，重新打造电子围栏： 

 禁飞区：以跑道两端的中点为圆心，半径 4.5km 作圆 (R1)，两个圆所组成的平椭圆区域为禁飞区。 

 30m 限飞区：以跑道两端的中点为圆心，半径 7km 作圆 (R2)，两个圆所组成的平椭圆区域与禁飞区非相交的

部分为限飞区，限制高度为 30 米。 

 60m 限飞区：跑道两端延伸 15km，扩散斜率为 15%的梯形范围(a)，与 30 米限飞区及禁飞区非相交的部分为

60 米限飞区。 

 120m 限飞区：以跑道正中点为圆心，半径 10km 作圆 (R3)，该圆形范围与禁飞区，30 米限飞区及 60 米限飞

区非相交的部分为 120 米限飞区。 

大疆创新应该庆幸萧山机场事件未造成人员伤亡，不然将受重创。在我看来，大疆创新此次“亡羊补牢”诚意不足，

必将留下后患。 

仅就禁飞区而言：大疆创新在机场附近做到了“万无一失”，但之外的区域仍然不舍放弃客户体验坚持 500m 的限

飞高度，该高度与直升机飞行高度有重叠，一般在 460m~600m 高度（数据来自私人飞机网），而直升机却没有固

定航线，尽管直升机数量较少，两者相遇概率较低。 

以大疆创新官网上海市电子围栏最新数据为例，仅在浦东&虹桥机场设置了飞行区域限制，而对于人民广场&陆家嘴

&上海高东直升机场&大型公园等特殊区域设置并未设置限飞区，存在较大安全隐患，很明显大疆创新诚意不足。 

从整件事情的分析来看，如果不是今年初的萧山机场事件，大疆创新也不会主动的去寻找自己的漏洞，或者其本身

就未曾高度重视安全高于一切。 

图表 18  大疆创新新划分的机场附近电子围栏 

 
料来源：大疆创新，华创证券 
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图表 19  大疆创新电子围栏（上海市） 

 
料来源：大疆创新，华创证券 

四、大疆创新们正处于生死存亡的关键时刻 

需要强调的是，无人机作为空中移动平台（参见其应用场景），其逐渐普及将给诸多领域带来巨大安全挑战，以上

对民航安全的冲击只是一方面，我们应远见到其对于城市安全的挑战（非杞人忧天，为避免不良示范，具体细节不

多讲）。 

遗憾的是，目前国家层面尚未成立专门的无人机管理部门，相关法律法规也较少，而且缺乏执行力度。 

滞后的监管叠加数量正成倍增长的无人机正在激化矛盾：日前，在不到半个月的时间里， 在成都便连续出现 6 次（14

日、17 日、18 日、21 日、26 日、5 月 1 日）无人机逼停双流机场事件（截止目前仍未找到肇事者），很难让人相

信这是偶然事件，无人机已经开始被用于挑战公共安全。很不愿讲的一句话是：这才是矛盾爆发的开始。 

作为无人机行业研究者，我很难期望政府能够站在第一位去化解行业发展与现实之间的矛盾，政府大概率是在矛盾

激化的时候对行业的全面禁止，而这一时间点显得愈发临近。 

为保障公共安全和消费者飞行权利，我呼吁无人机玩家能够重视飞行安全，勿挑战公共安全，否则将引牢狱之灾；

更为重要的是，我希望无人机制造商，尤其是希望行业龙头大疆创新能够主动站出来有所担当并建立行业标准，这

是目前矛盾最可能的解。 

矛盾在持续发酵，而时间不多矣！大疆创新们正处于生死存亡的关键时刻！ 

 

——谨以此文为保障社会公共安全和促进无人机行业发展尽一份责任！ 
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